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中高后勤    财务   部/服务中心

    2025  年目标计划书                                                              

编制说明：为顺利实现公司   2025  年经营管理目标，    财务  部   2025年目标达成如下：

关键词：  安全、高效、全局、专业 

目标实现的描述：

让股东放心、让顾客省心  ；

云南物业、酒店税务规范，报销证据链标准化，做好税务规划，用好税收优惠政策或政府补贴政策，以达到减税降负的平衡 ；

新疆公司财务、税务有序化，理顺各级总分关系，建立集团化财务运作系统及制度流程，为省外业务拓展提供后方财税支持及管控；
公司财务运作持续预算管理制度的执行，定期组织进行经营状况分析，为公司总体经营目标的实现和决策提供数据支持  ；

对流程进行监督检查及指导，帮助各项目良好运作，为决策做参考 ；

做好各业务板块财务知识培训、财务咨询服务管理工作。

本部门/项目 __2025__ 年度目标----责  

	类别
	指标
	2024年实际
	2025年目标值
	完成时间
	责任人

	
	
	
	保底
	合理
	挑战
	
	

	经营


	节税
	增值税节税8.43万
	6.8万
	7.5万
	8万
	2025年12月31日
	禄园园

	管理
	内外风险管控：风险发生额
	无
	风险金额不发生
	2025年12月31日
	禄园园


2、岗位增长点及新增收益表(四个维度中选填涉及关键指标的维度)
	岗位
	维度
	指标（问题点）
	现况
	目标预期
	新增收益

	财务经理
	多（数量）
	财务相关培训
	零散
	系统化
	专业度、熟悉度增强


	
	快（时间）
	财务管理报表及时准确
	每月30日前
	云南每月20日

新疆每月23日
	云南提前10天

新疆提前7天

	
	好（质量）
	各省市公司财税问题的统一规划和整理
	无
	理顺并正常运行
	/

	
	省（成本）
	成本分析会召开及预警
	2024年只召开过一次（一季度）
	7月、10月、公司统一召开与每季度提供预警建议
	/


	岗位
	维度
	指标（问题点）
	现况
	目标预期
	新增收益

	会计
	多（数量）
	/
	/
	/
	/

	
	快（时间）
	对外申报及时性
	每月截止日期前申报完成
	每月截止日期前两日申报完成
	/

	
	快（时间）
	内部财报及时性
	内部财务滞后2个月
	次月15日提交
	提前45天

	
	好（质量）
	单据准确及合规性
	标准不统一
	统一标准
	/

	
	省（成本）
	节税


	节税8.43万元
	节税7.5万元
	基本持平


	岗位
	维度
	指标（问题点）
	现况
	目标预期
	新增收益

	出纳
	多（数量）
	/
	/
	/
	/

	
	快（时间）
	发放及时性
	15-18日发放完成
	14-17日发放完成
	/

	
	好（质量）
	合同收费欠费台账
	1、偶有缺失；

2、逾期收费无数字化预警。
	1、合同到期当月与项目沟通续签情况；

2、对超期40天的收费做明确标识并考核。
	/

	
	省（成本）
	/
	/
	/
	/


3、完成目标的方法和措施（鱼骨图）——通过鱼骨图找到一招致胜的方法
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行动计划表

重点事项——省、好、快
	序号
	行动举措
	成果要求
	责任人
	完成时间
	检查人
	未完成承诺

	1
	团队建设（聚餐、培训、传帮带）
	财务部人员稳定且工作熟悉
	禄园园
	聚餐、培训（8月税务政策学习）

传帮带（每月）
	奎艳美
	绩效加减5分



	2
	新疆工作支持
	新疆财务人员到位之前，由云南负责处理相关财务事项；

新疆财务人员到位后，由云南负责带教及审核。
	张雪娇、陶刘燕
	持续工作
	禄园园
	绩效加减5分

	3
	云南、新疆2025年税收新政策学习
	完成率100%
云南+新疆公司梳理出节税政策
	张雪娇
	7—8月
	奎艳美
	绩效加减5分

	4
	云南公司建档立卡户、招用登记失业半年以上人员信息月度更新及申报节税
	节税7.5万元
	张雪娇、陶刘燕
	月度
	禄园园
	绩效加减5分

	5
	成本分析会（收入、成本、费用、毛利）召开及预警
	完成率100%
	禄园园
	7月、10月

（公司统一召开）
	奎艳美
	绩效加减5分

	6
	预算工作的总结和2026年预算工作的准备
	正常推进2025年预算管理工作
	禄园园
	11-12月
	奎艳美
	绩效加减5分

	7
	物业、酒店股东账目出具
	完成率100%
	禄园园
	酒店10月、物业11月
	奎艳美
	绩效加减5分

	8
	专项监查审计（报销时限及业务发票合规性、备用金归还冲抵情况及时限、合同外收支提报）
	提报检查结果运用于绩效管理，并形成分析报告、督办处理
	全员、片区经理及检查人员
	合同外收支9月、备用金10月、报销11月；
财务专项负责人出具相应报告。
	禄园园
	绩效加减10分

	9
	酒店账务核查
	完成率100%
	禄园园、杨锦霞
	9月
	奎艳美
	绩效加减5分

	10
	各公司税务规划出具
	完成率100%
	张雪娇、禄园园
	8月、10-12月按月度提报
	奎艳美
	绩效加减10分

	11
	外省市分公司往来及项目结算
	往来款每季度进行

项目每月
	张雪娇、陶刘燕
	往来款每季度进行

项目每月
	奎艳美
	绩效加减5分

	12
	三大财报和管理报表（管理报表指酒店物业的预算报表和经营利润表）提交
	及时率100%，年度平均准确率95-100%（与实际几乎无差距）
	禄园园（管理报表）、张雪娇、杨锦霞（财务报表）
	财务报表：次月15日前
管理报表：云南/新疆次月20日/23日前
	奎艳美
	绩效加减5分

	13
	二账合二为一（梳理并整理科目余额表、处理往来账、确定系统、导入数据）
	按时完成，顺利过渡，数据准确
	禄园园、张雪娇
	科目余额表梳理和处理往来账：每月
系统确定：10-11月
导入数据：12月
	奎艳美
	


日常事项

	序号
	行动举措
	成果要求
	责任人
	完成时间
	检查人
	未完成承诺

	1
	财务档案（合同等）的整理及规范
	目录建立完成，档案清理完成
	全员
	7-12月
	禄园园
	绩效加减2分

	2
	财务标准化视频录制及文档类操作指引更新
	完成率100%
	全员
	10月
	禄园园
	绩效加减2分

	3
	付款及时准确
	及时
	沈瑞丽、陶刘燕
	紧急：依据需要
非紧急：审批后的两个工作日
	禄园园
	绩效加减2分

	4
	工资发放及时率及准确性
	及时率100%，年度数据平均准确率不低于99%
	沈瑞丽、陶刘燕
	每月14-17日
	禄园园
	绩效加减2分

	5
	账务处理日常化（账务系统）
	内外部次月15日之前完成
	张雪娇、杨锦霞
	内外部次月15日之前完成
	禄园园
	绩效加减2分

	6
	账务处理日常化（出纳系统）
	日清月结
	沈瑞丽、陶刘燕
	次周完成上周流水
	禄园园
	绩效加减2分

	7
	各部门考核经济数据的复核及年度数据的整理及数据提交
	及时率100%，准确率99%
	禄园园
	考核会议前一日
	奎艳美
	绩效加减2分

	8
	合同内外收费到期预警和超过40天进入考核
	提前预警并纳入考核

	沈瑞丽、陶刘燕
	持续
	禄园园
	绩效加减2分

	9
	部门培训计划制定并执行
	完成率100%
	禄园园制定

全员执行
	7-12月完成2次培训

（1季度一次）
	禄园园
	绩效加减2分

	10
	内、外账务的交叉检查
	完成率100%
	全员
	9月、12月
	禄园园
	绩效加减2分

	11
	税收清查
	完成率100%
	张雪娇、杨锦霞
	7、10月、12月
	禄园园
	绩效加减2分

	12
	往来清理
	完成率100%
	全员
	每月下旬
	禄园园
	绩效加减2分


5、资源需求( 人\财\物)---权 

	目标内容
	措施方法
	资源需求

	
	
	需求内容
	时间点
	责任人

	二账合二为一（好、快）
	梳理内外科目余额表并整理；
往来账处理；
选择与公司业务批配和更高效的财务系统；
年底导入数据。
	购买更高效并与业务批配的财务系统
	7-12月
	财务部全员


6、激励机制---利

	类别
	指标
	占比 
	2025年目标值激励方案
	

	
	
	
	低于保底

	保底

	合理

	挑战

	举例

	管理
	综评有效性评价（管控）——  季度评价
	30%
	< 80%（差）
	80%（中）
	90%（良）
	100%（优）
	注：风险发生或一票否决事项发生，则综评有效性评价（管控）对应奖金为0元；

综评有效性评价（管控）+节税+年度目标计划重点工作完成情况三项合计按照公司整体净利润的达成（参考无限量发展机制）+部门目标计划的达成情况统筹分配。


	
经营
	节税


	20%

	<6.8万
	6.8万
	7.5万
	>=8万
	

	
	年度目标计划重点工作完成情况
	50%
	< 80%（差）
	80%（中）
	90%（良）
	100%（优）
	


云南/新疆每月20日/23日管理报表、利润表提报





节税7.5万元





退役军人1人（9000元/人/年）





建档立卡户、招用登记失业半年以上人员再就业运用 （7800元/人/年，每人可使用36个月），此项预计6.6万。  








法律法规学习、 减税政策研究并使用





税务规划








每月15日内部财报提报





11-12月组织预算编制工作





 定期组织成本分析会（季度）








成本、费用管控





省（7.5万元）


）





合同内外收费预警（40天）





11月协同行政部、质量技术部物资盘点及抽查





借支每月定期核对








合同内收费的提前预警





内账在次月15日前完成





每季度交叉检查账目





内外风险管控





员工：专项监查





大理酒店财务审查





工商年报





出具审计报告





档案的规范管理





社保、公积金、税费及时申报





股东账目出具





所得税汇算清缴





报销标准化








统计、专精特新报表及时申报





高层：内部审查





现状：检查时间不够，各模块检查分散，标准不一


检查





地点：各项目点检查





标准拟定、宣贯绩效+-20分


各片区及检查人员每季执行绩效+-20份





关键措施：财务部全员、片区经理、质量技术部等人员协同检查








审批：                               审核：                             目标责任人：                          年     月

ZGHQ/目标管理/BO   

