
员 工 异 动 表
填表日期：2025.9.2

姓名 蔡云川 职务 项目经理 部门 石河子大学 入职日期 2026.6.30

异动类型： √转正 （☑正常转正 □提前转正） 转正考核成绩： 91 分

□晋升 □调薪 □降级 □降薪 □调岗

自我总结：自 6 月 30 日入职中高以来，我先后主要经历了冶金高级职业技术学院和新疆石河子大

学项目经理一职，度过了充实而富有挑战的试用期。现试用期已满，特此对阶段性工作进行总结汇

报，并申请转为正式项目经理。

一、试用期主要工作回顾

1、协助昆医项目现场指挥工作人员完成树木栽种工作，并确保了施工期间的安全和后勤保障工作；

2、通过派遣人员以扫街的方式及员工转介绍的方式完成了冶金职业技术学院团队组建工作；

3、与培华培训机构洽谈冶金职业技术学校的物业服务合同事宜，通过重新丈量的方式增加保洁服

务面积以提高合同总费用，同时得到甲方认同后签署了合同；

4、统筹协调项目所有员工配合冶金校方再一周内完成 4000 新生集中入学的所有工作，并得到校方

后勤领导高度认可；

二、未来工作计划与展望

1、按照公司指示前往新疆石河子大学出任项目经理一职，尽快熟悉项目情况，以最短的时间进入

工作状态，并按照公司既定方针开展工作；

2、以公司及校方需求为导向，完善项目管理体系及岗位编制梳理调整等工作；

3、深度优化预算，挖掘制定降本增效的可行性方案并按照方案开展工作；

4、打造学习型团队，培养骨干力量，提升团队整体战斗力与稳定性。

结语：

试用期的工作经历让我深刻体会到校园物业管理的责任与价值，也坚定了我在此岗位上长期发

展的决心。我热爱这份事业，享受为师生创造良好环境的过程。感谢公司给予我这个平台和机会，

感谢领导与同事们的支持与帮助，在此，我郑重提出转正申请，恳请领导批准。我承诺将以更大的

热情、更足的干劲、更高的标准投入到今后的工作中，不断学习，持续改进，为提升校园物业服务

品质、保障校园和谐稳定运行贡献自己的全部力量。
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新员工试用期满总结报告
填表日期： 2025年9月4日

姓名 蔡云川 所属部门 石河子大学 岗位 项目经理

员工试用期自我总结

1、从目标、行动和结果三个维度，对您在试用期间的工作情况进行总结？
答：                                                                                                                                                                              
（1）协助昆医项目现场指挥工作人员完成树木栽种工作，并确保了施工期间的安全和后勤保障工作；
（2）通过派遣人员以扫街的方式及员工转介绍的方式完成了冶金职业技术学院团队组建工作；
（3）与培华培训机构洽谈冶金职业技术学校的物业服务合同事宜，通过重新丈量的方式增加保洁服务面积以提高合同总费
用，同时得到甲方认同后签署了合同；
（4）统筹协调项目所有员工配合冶金校方再一周内完成4000新生集中入学的所有工作，并得到校方后勤领导高度认可

2、您个人未来一年内的工作目标与行动计划？
答：                                                                                                                                                                              
（1）按照公司指示前往新疆石河子大学出任项目经理一职，尽快熟悉项目情况，以最短的时间进入工作状态，并按照公司
既定方针开展工作；
（2）以公司及校方需求为导向，完善项目管理体系及岗位编制梳理调整等工作；
（3）深度优化预算，挖掘制定降本增效的可行性方案并按照方案开展工作；
（4）打造学习型团队，培养骨干力量，提升团队整体战斗力与稳定性。

3、您认为公司或您所在部门在管理上存在哪些问题？您认为应如何改进？
答：                                                                                                                                                                              
（1）服务标准落地不均：各板块虽有基础服务规范，但执行细节存在差异。如宿管及楼宇管理员的界定不明确，不同项目
类型，保洁作业标准界定不清晰等，导致各类型项目服务质量差异化较大。
（2）培训体系针对性不强：现有培训多偏向企业文化和通用礼仪，缺乏分板块的专项技能提升内容。团队的各类应急处理
技巧、绿化养护专业知识、保洁专项工作内容等，均需更系统的培训支撑。                                                                       

4、您希望在本公司得到怎样的发展？您认为何种培训将对您的职业发展有帮助？
答：
（1）我希望能够跟随公司长远发展，通过公司给予的工作平台，锤炼自身专业能力及核心能力，能够在物业服务行业领域
里崭露头角；
（2）公司领导在一些解决问题的角度和高度上能够给予我全新的认知，提高自身格局，强化自身核心能力。

5、您对您在试用期内的表现满意吗？为什么？
答：
       试用期的工作经历让我深刻体会到校园物业管理的责任与价值，也坚定了我在此岗位上长期发展的决心。我热爱这份
事业，享受为师生创造良好环境的过程。感谢公司给予我这个平台和机会，感谢领导与同事们的支持与帮助，我承诺将以更
大的热情、更足的干劲、更高的标准投入到今后的工作中，不断学习，持续改进，为提升校园物业服务品质、保障校园和谐
稳定运行贡献自己的全部力量。

签名：蔡云川                                         日期:2025年9月4日



部门月度绩效考核记录表（试用期）

姓名：蔡云川 部门： 直接上级：墨相麟 考核月份：2025年8月

重点工作事项完成明细

序号 重点工作归属 工作内容 权重 完成指标及监控点 完成措施 完成率

1 年度本月重点工作 冶金团队组建工作 25% 8月5日前完成冶金团队组建工作
1、闻泰科技物业撤场，吸收该厂物业员工；                       
2、加强推广员工转介绍；                                       
3、每日安排1-2人在周边城中村和农贸市场进行现场招聘。

25%

2 年度本月重点工作 与冶金后勤对接增项合同事宜 20% 8月10日前与冶金后勤确定增项合同的费用金额

1、与培华教育机构的兰总先确认增项内容；                       
2、与培华教育机构、冶金后勤三方一起确认增项合同的内容和最终金
额；                                                        
3、增项合同内容和金额确认后，等后勤走六报批后再确定签署时间。 

20%

3 年度本月重点工作 参加公司组织的培训考核 20%
8月11日参加公司为前往新疆的员工组织的各项操作流程

培训及考核

1、8月10日前学习公司人事部及财务部下发的操作流程培训资料；    
2、8月10日参加公司人事部准备的线上考核；                      
3、8月11日参加公司人事部及财务部的线下考核。

20%

4 年度本月重点工作 熟悉石河子大学项目情况 15% 熟悉并现场了解石河子大学的项目管理情况
1、熟悉合同内容及预算；                                 2、熟
悉项目各区域岗位工作职责及人员工作状态；                      
3、熟悉项目仓库物资管理情况。

15%

5 年度本月重点工作 保开学工作组织协调 20%
因学校较多楼宇假期间进行翻新施工，卫生问题较为严
重，需协调各部门逐步完成开荒清洁，确保9月1日开学
前各装修楼宇的卫生达标，不影响学生入住及正常上课

1、组织协调中区保洁前往新北区支援新生宿舍卫生间清洁突击工作； 
2、组织协调中区保洁前往新北区支援理工楼开荒清洁工作；         
3、组织协调新北区、南区保洁支援博学楼开荒清洁工作；           
4、组织协调中区保洁支援17号宿舍楼开荒清洁工作。               

20%

重点工作的总完成率 100% 重点工作得分

其他加减分明细

序号 加减分事项（前三项为固定项不可删减） 适用条款 评定人 加减分

1
2
3

其他得分合计 /

月度积分合计（重点工作得分+其他得分合计）

本人签字确认：蔡云川 直属上级签字确认：

说明：
1.试用期员工制度文化考核情况以行政人事部笔试成绩为准打分，80分以上不扣分，80分以下-5分。
2.对岗位工作内容及工作标准、流程及服务范围、对接客户的熟悉情况由直属领导打分。不熟悉者给与-2/项的扣减分。
3.其他项以绩效考核制度中的加减分标准进行打分。

4.月度考核分大于等于90分者,则次月1日起转正。

5.月度考核分低于90分不予转正。考核结果连续两次低于90分者，视为不胜任岗位要求，公司可据此进行辞退处理。

6.月度考核分低于80分者为不符合岗位要求，公司有权给予辞退处理。




