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中高后勤 财务 部/服务中心
2026  年目标计划书 

（公司目标分解+部门/项目横向需求  相结合）

编制说明：为顺利实现公司   2026  年经营管理目标，  财务  部   2026  年目标达成如下：
关键词：  业财融合、预算管控、经营分析
目标实现的描述：
1.对比预算与实际支出差异，分析差异原因（如人工超支，物资涨价），为续标预算编制提供修正参考 
2.统计应收账款回款周期、逾期金额及原因
3.做好各部门/业务板块财务知识培训、财务咨询服务管理工作 
4.定期组织经营状况分析，为公司总体经营目标的实现和决策提供数据支持
5.业财融合协同化，从“核算型”转向“业务伙伴型”，将静态的合同档案，转化为动态的价值管理仪表盘


	新疆公司2026年度指标
	财务部2026年指标分解方向（全年能做哪些工作，能帮扶到哪些部门）

	老合同收入2522.72万元
	收费扣款考核：贯彻落实并执行公司应收费管理制度（监督）

	老合同续标率100%
	预算充沛情况下提醒项目做增值服务（辅助）

	总收入3300万
	控制老项目预算费用成本，向开发部辅助新项目投标决策

	净利润325.29万
	计算老项目实际收入确认进度与成本投入的匹配关系，看是否存在收入虚高或成本前置情况；对毛利率波动超过预算5%的项目进行专项复盘，定位成本偏差原因。

	净利率9.87%
	

	合格的经营者
	财务知识培训






1、 本部门/项目 __2026__ 年度目标----责（依据上表的指标分解形成详细的部门目标）

	类别
	指标
	2025年实际
	2026年目标值
	完成时间
	责任人

	
	
	
	保底
	合理
	挑战
	
	

	
经营

	项目成本、费用管控
（毛利提升）
	11.32%
	与预算目标计划一致
	毛利提升0.5%
	毛利提升1%
	2025年12月31日
	杜希龙

	管理
	业务标准化率
	未成体系
	职能90%、项目85%
	2026年12月31日
	杜希龙

	
	客户价值分层分析
	未进行价值分层
	对客户进行分层（如A/B/C类）
	2026年6月30日
	杜希龙








2、 岗位增长点及新增收益表(四个维度中选填涉及关键指标的维度)
	岗位
	维度
	指标（问题点）
	现况
	目标预期
	新增收益

	会计
	多（数量）
	财务相关培训
	1次/年
	2次/年
	管理流程标准化、提升财务专业度（培养人才）

	
	
	项目链接度
	账务与业务脱节，不了解项目
	多了解并熟悉公司服务的所有项目及板块（含合同内外）,为业务提供财务支持
	事后算账转为事前业务管控；提升项目管理业务标准化

	
	快（时间）
	管理报表及时准确
	次月20日前完成
	次月8日前完成
	提前12天

	
	
	1、 账务及时审核；
2、 税务对外申报及时性。
	1、 税账8号前、内部15号前；
2、 税务每月截止日期前申报完成。
	1、 账务次月1日结账（二帐合一）；
2、 月度税务于截止日期前5日全部申报完成、季度税务于截止日期前2日全部申报完成。
	1、 账务提前7-14天完成；
2、 纳税申报提前2-5日完成。

	
	好（质量）
	季度经营分析有效，能提出关键问题点，促进发展
	无
	次季度首月20日前完成
	及时发现风险项目并纠偏，为公司管理层提供决策依据，预算超支及偏差率分析

	
	
	税账处理细化并形成标准
	税账成本费用不分项目、不细化，较粗糙
	二账合一、细化科目及项目；及时进行往来清理，管控风险挂账
	账务精准，数据可直接用于决策；提升职能业务标准化

	
	省（成本）
	月度成本分析会召开及预警
	每月第三周召开月度成本分析会
	次月8日前组织完成月度成本分析会的召开，并提供预警建议
	树标杆、控成本，助力项目提升管理质量和经营思维，异常预警、毛利提升0.5%








	岗位
	维度
	指标（问题点）
	现况
	目标预期
	新增收益

	出纳
	多（数量）
	合同外应收费管控
	虽有考核，但为事后管控
	多与会计审核节点增加粘性，重点关注合同外支出、垫付支出等，以支寻收，追踪公司应收合同外收入
	合同外收款应收尽收

	
	快（时间）
	凭证整理不规范、装订不及时，归档后查找困难
	装订进度滞后
	按月规范整理凭证，做到附件齐全、顺序清晰，当月凭证次月 10日前完成装订归档
	提升凭证查阅效率，降低审计 / 税务核查风险，保障财务资料完整性

	
	好（质量）
	规范日记账账务处理，确保数据准确
	日记账未日清
	出纳日清日记账，会计按周审核
	资金数据精准，降低账实不符风险

	
	省（成本）
	银行手续费节省及增值税专用发票
	未与银行沟通
	主动与银行协商，降低手续费；确保获取增值税专用发票用于抵扣，直接节省开支
	预计0.13万元



3、完成目标的方法和措施（鱼骨图）——通过鱼骨图找到一招致胜的方法净利率目标达成9.87%

财务标准化
1、 账务处理细化并形成标准
2、 每月定期进行往来清查并形成标准
3、 税务申报及时准确
4、 费用报销流程规范（含票据审核标准）
5、 财务制度的完善及培训
6、 审计评估规范

预算成本管控具体化
1、 每月8日前管理报表、利润表提报
2、 新进场项目预算编制监督与审核（3个月内完成）
3、协助项目进行合同外收入毛利测算
4、月度组织经营成本分析，偏差率预警



















运营资金高效化
1、 每周一下发项目回款情况表
2、 应收服务费超15天进行预警，超40天纳入考核

管理、数据融合化
1、业财融合
2、决策辅助有效化



	

业财融合
1、建立收入看板：不只是看“合同总额”，而是建立动态看板，监控，分析应收账款账龄、逾期金额及原因；
2、回款风险预警：监控客户付款行为，对即将到期或已逾期的回款，向项目负责人预警；
3、成本超支预警：分析老合同的实际执行成本与预算成本，若成本增速高于收入确认进度，及时预警；
4、客户价值分层分析：基于老合同的利润贡献、付款及时性、合作稳定性等维度，对客户进行分层（如A/B/C类）；向决策层提供分析，建议将资源向高价值客户倾斜，优化低价值客户的服务成本或合同条款。









管理、数据融合化







决策辅助有效化
1、协同人事精准核算各团队、各岗位的绩效达成数据，确保激励奖金及时、准确兑现
2、项目专属财务跟踪表，核心维度包括：预算执行率、回款进度、毛利实时测算、成本偏差原因分析等。










4、 行动计划表（2026年）
重点事项——多、快、好、省
	序号
	
一级指标
	
二级指标
	行动举措
	成果要求
	
责任人
	完成时间
	检查人

	1
	净利率目标达成9.87%

	

预算成本管控具体化

	管理报表提交
	每月8日前管理报表提交且错误≤2项
（可弥补且未造成损失
	
杜希龙
	月度
	禄园园

	2
	
	
	
月度组织经营成本分析会

	每月8日前组织并完成月度成本分析会的召开
	
杜希龙
	月度
	禄园园

	3
	
	


财务标准化

	税务申报及时准确
	月度税务于截止日期前5日全部申报完成、季度税务于截止日期前2日全部申报完成。
	
杜希龙
	月度
	张雪娇

	4
	
	
	账务处理细化并形成标准
	二账合二为一（梳理并整理科目余额表、处理往来账、准备数据、导入数据），并输出账务处理标准。
	杜希龙
徐建荣
	2026年1月
	奎艳美

	5
	
	运营资金高效化
	控客户付款行为，对即将到期或已逾期的回款，向项目负责人预警
	应收服务费超15天进行预警，超40天纳入考核
	
徐建荣
	月度
	杜希龙

	6
	
	
管理、数据融合化

	对客户进行分层
	将所有客户按照利润贡献度进行分层，A/B/C类
	
杜希龙
	2026年3月
	刘佳伟

	7
	
	审计
	审计提出关键整改建议并推动审计问题整改率
	季度关键整改建议数量≥3且整改率≥90%
	审计小组
	按照时间情况
	奎艳美



5、资源需求( 人\财\物)---权 
	目标内容
	措施方法
	资源需求

	
	
	需求内容
	时间点
	责任人

	财务系统软件
	上线新的财务软件提高核算效率
	金蝶软件架构更新与流程系统相结合
	5月31日前
	杜希龙
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